科研处（学科建设办公室）推进以案促改制度化常态化工作总结
为了深入贯彻省纪委、省高工委关于开展案件剖析做好以案促改的新部署新要求，按照全省教育系统以案促改制度化常态化工作推进会议精神和工作部署，结合我校以案促改专项工作方案的通知要求，科研处（学科建设办公室）紧密结合我处实际，进行了切实有效的以案促改工作，现将工作总结如下；
一、高度重视，精心安排
科研处（学科建设办公室）领导班子思想上高度重视以案促改制度化常态化工作，在学校以案促改动员会召开的次日，第一时间召开本部门的以案促改工作动员会。科研处长在会上传达了学校以案促改的工作方案以及精神要求，通报了原卫校校长王怀生等人违法违纪案件概况，要求全体同志以该案例为契机，梳理工作流程，查漏补缺，完善制度，抓好落实，发现问题积极整改；鼓励大家个人自学和集中学习相结合，提高思想认识，坚定理想信念，筑牢思想道德防线。
为加强组织领导，本部门成立了以案促改工作领导小组。组织结构如下：
组  长：周丰群
副组长：陈富志  李光喜   

组  员：孙小军  盛晓玲  李芳芳  秦晓昊  张腾飞  贺军利
明确了以案促改工作第一责任领导：周丰群；具体责任领导：李光喜；具体责任人：秦晓昊。
二、细化任务，狠抓落实
一是认真抓好专题学习。科研处（学科建设办公室）召开2次以案促改专题会议，从深入学习习近平总书记全面从严治党战略思想、中央八项规定及实施细则精神，校党委关于“以案促改”决策部署等方面，深入分析了王怀生等人理想信念缺失，法制观念淡薄，不守规矩，逐渐滑进了犯罪的深渊的深层次问题。通过集中学习和自学相结合的方式，进一步从思想上强化了本部门党员干部理想信念，增强了政治站位，明确了党员干部要用好自己的职权，必须重视提高自身修养，从平时做起，从小事做起，防微杜渐，筑起拒腐防变的防线，坚持以学促改、知行合一，增强工作的责任感、使命感和紧迫感，不断把全面从严治党引向深入。
二是切实做好警示教育。科研处（学科建设办公室）组织全体党员召开专题警示教育大会，科研处长结合《高校干部违纪违法案例剖析及警示》和本单位工作实际，以警示教育五个方面要求为主要内容，在会上作了警示教育专题报告。要求全体党员要把警示教育与专题学习有机结合、同向发力，以王怀生等人违纪违法案件为反面教材，举一反三、警钟长鸣。本部门党员同志通过学习教育活动，撰写了王怀生案“以案促改”警示教育心得体会，进一步筑牢信仰之基、紧绷纪律之弦、落实应尽之责。
三是扎实开展交流研讨，建立台账扎实整改。结合王怀生等人严重违反政治纪律、政治规矩、工作纪律，毫无“四个意识”，违纪、违法犯罪事实及其教训，本部门在专题学习和警示教育的基础上，组织开展了交流研讨，切实领会本次“议案促改”的重要性、必要性。结合工作实际，本部门围绕“以案促改”制度化常态化重点内容，认真梳理工作流程的每一个环节，剖析共性岗位、重点领域和关键环节存在的廉政风险，列出具体问题清单，制订切实有效的整改方案，建立整改台帐，明确整改责任领导和具体责任人，逐项抓好落实，切实做到以查促教、以查促建、以查促管。
三、讲求工作实效，坚持标本兼治
一是思想统一，信念坚定。科研处（学科建设办公室）全体党员干部深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，深刻把握贯穿其中的“革命理想高于天”的红线，自觉砥砺“永不动摇信仰”的意志，树立全心全意为人民服务的宗旨意识，把为人民谋幸福作为根本使命。坚持以政治站位为统领，把“四个意识”内化于心、外化于行，在思想上、政治上、行动上与以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。把思想和行动统一到党中央要求和省校党委“以案促改”工作安排部署上来，牢记使命宗旨，落实整改措施。

二是以案促改，完善各项制度，推进工作。自王怀生案件发生后，本部门举一反三，结合上级有关要求相继修订了《平顶山学院科研项目经费管理有关补充规定》、新制定了《平顶山学院科研项目专家咨询费管理办法》等一系列规章制度。
四、案件反思及启示
作为学校的科研管理部门，通过对王怀生案件剖析，深刻认识到教训惨痛、发人深省，科研处（学科建设办公室）全体同志应该在今后的工作和学习中引以为戒，坚持做到以下几点：
1、加强党纪党规学习，增强党性观念，坚定理想信念，筑牢思想道德防线；认真学习相关法律法规，严格遵守法律法规，不越雷池，不碰红线，避免违纪违法行为发生。树立正确的人生观和价值观，爱惜工作岗位，做一名遵纪守法的管理人员。
2、严格自我约束，强化自律意识，树立廉洁从政理念。从平时做起，从小事做起，防微杜渐，不为名所动，不为利所困，树立廉洁从政观念，自觉抵制不良诱惑，算好“经济账、政治账、名誉账、家庭账、亲情账、自由账、健康账”，走好人生每一步，珍惜来之不易的幸福生活。

3、严格执行和完善相关规章制度，规范权利运行，构筑制约职务犯罪的监督体系。

	附件1                以案促改工作——廉政风险点排查及防控措施

	单位：科研处（学科建设办公室）

	序号
	风  险  点 
	序号
	防  控  措  施

	1
	办公：
办公用品是否浪费，办公经费使用是否合乎流程，是否存在违规使用现象
	1
	操作规程：下班前关闭空调电脑，办公用品以实用为标准，不过分苛求高质量标准。采购500元以上物品，需要两人进行。
监督管理制度：严格遵循《平顶山学院财务管理办法》《平顶山学院财务支出审批办法》。

	2
	学术交流：
学术交流活动的规范性是否严格把关，交流内容是否有政治性错误观点，邀请校外专家的差旅费、报告费是否有违规使用
	2
	操作规程：严格按照管理办法，明确学校各级各类学术活动的范围，承办单位及党组织审查签字，严格按照标准支出和使用校外专家的学术交流经费。
监督管理制度：严格遵循《平顶山学院学术交流活动管理办法》。

	3
	科研发展基金：
科研发展基金来源是否规范，使用的范围是否严格按照管理办法执行，使用是否有浪费现象
	3
	操作规程：严格按照管理办法，按照文件规定比例提取科研发展基金，对科研发展基金的使用，由负责人严格审查。
监督管理制度：严格遵循《平顶山学院差旅费管理办法》《平顶山学院科研经费管理办法》《平顶山学院科研发展基金管理办法》。

	4
	科研项目管理技术咨询服务费（市科技局委托专项经费）：
科研项目管理技术咨询服务费是否按照合同规范执行
	4
	操作规程：严格按照合同规定使用服务费，市科技局有权了解经费的使用情况。
监督管理制度：严格遵循《科技项目管理技术咨询服务技术合同书》。

	5
	审核推荐：
对于需要限额推荐的项目、成果及人才等，是否存在不公正现象
	5
	操作规程：严格按照相关规则，以公平公正原则，对于每一项推荐，都组织校学术委员会或专家组评审并公示后，统一向主管部门推荐申报。
监督管理制度：严格遵循《平顶山学院科研项目管理办法》《平顶山学院重点学科建设与管理暂行办法》。

	6
	考核评审、奖励发放：
对于部门所负责的学科平台、创新团队等的年度考核，是否存在不规范情况，对于个人科研工作量考核及个人科研奖励发放是否有违反文件规定的情况
	6
	操作规程：对于各平台团队考核，严格按照管理办法组织专家组对相关成果进行评审，由校领导主持被考核平台和团队的汇报，并现场打分；对于各平台团队的绩效发放办法，校领导最后审核签字后才可发放；严格按照文件审核个人科研工作量，以及科研奖励，公示通过之后才可执行。监督管理制度：严格遵循《平顶山学院科研机构设置与管理暂行办法》《平顶山学院科技创新团队建设实施办法》《平顶山学院重点学科建设与管理暂行办法》《平顶山学院科研工作量核算办法》《平顶山学院高水平学科专业平台与创新群体及杰出人才奖励办法》《平顶山学院高层次高水平科研奖励办法》。


	附件2                          以案促改工作——查摆剖析问题清单及具体整改措施

单位：科研处（学科建设办公室）

	序号
	查 摆 的 主 要 问 题
	整改责任领导
	整改具体责任人
	具  体  整  改  措  施

	1
	科研项目及经费管理制度需要及时修改或出台新的文件
	周丰群
	秦晓昊
	针对科研项目及经费管理制度建设方面存在的问题，科研处经过广泛调研和充分征求意见，已经根据国家、河南省等上级部门相关文件精神和要求，结合学校实际情况，新修订、制定了《平顶山学院科研项目经费管理有关补充规定》《平顶山学院科研项目专家咨询费管理办法》《平顶山学院拟新增硕士学位授予单位立项建设规划》《平顶山学院联合培养硕士研究生暂行管理规定》《平顶山学院兼职硕士研究生导师管理办法》等12个管理制度，用以堵塞和弥补科研管理制度方面存在的漏洞和薄弱环节。
目前，这12个管理制度已经校学术委员会讨论通过，待上校长办公会后，正式下发文件。

	2
	科研经费预算管理不够规范、调整较频繁
	周丰群
	孙小军
	一是在项目申报过程中，加强对科研人员编制项目预算工作的指导和审核，对于预算编制不科学、不合理的课题，要求其重新编制预算；
二是强化项目的过程管理，加强对科研项目的事前、事中、事后的跟踪管理，及时提醒、督促项目负责人按照研究计划开展研究工作并及时报销相关费用；
三是根据上级文件精神，简化和优化预算编制科目，由科研人员结合科研活动实际需要编制预算并按规定统筹安排使用，从而有效提高科研经费的使用效益。


	附件3                        以案促改工作——健全完善制度

单位：科研处（学科建设办公室）

	制  度  建  设  情  况

	废止制度名    称
	

	
	

	修订制度名    称
	平顶山学院联合培养硕士研究生暂行管理规定

	
	平顶山学院科研创新团队遴选与管理办法

	
	平顶山学院科研项目经费管理有关补充规定

	新建制度名    称
	平顶山学院拟新增硕士学位授予单位立项建设规划

	
	平顶山学院兼职硕士研究生导师管理办法

	
	平顶山学院智库建设管理办法

	
	平顶山学院科技成果转化实施办法

	
	平顶山学院科研项目专家咨询费管理办法

	
	平顶山学院博士后创新实践基地管理办法

	
	平顶山学院科研型实验室管理办法

	
	平顶山学院科研项目经费管理有关补充规定

	
	平顶山学院优秀网络文化成果认定实施办法

	


